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Effektives Planen und
Berichten
von ESG-Initiativen

Die Themen ,Umwelt, Soziales und Governance* (ESG) sind in den letzten
Jahren auf der Liste der Unternehmensprioritaten nach oben geklettert,
jedoch hat die COVID-19-Pandemie ESG an die Spitze katapultiert. In
einer von GlobalData durchgefuhrten Umfrage gaben 67 Prozent von
1.500 befragten Fuhrungskraften an, dass COVID-19 ein Katalysator fur
eine verstarkte Konzentration auf ESG-Themen gewesen sei. Mit Blick
auf die Zukunft wird sich diese Dynamik fortsetzen: Mehr als die Halfte

(57 Prozent) gibt an, dass ESG einen groRen Einfluss auf ihr Geschaft
haben wurde.
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Der Druck, in Bezug auf ESG-Themen zu handeln, hat von allen Seiten zugenommen, einschliel3lich
Verbrauchern, Aktionaren, Investoren und Regulierungsbehérden. Fiir die breite Offentlichkeit

ist der globale Klimawandel zu einer Top-Prioritat geworden, und die Menschen mdchten, dass
Unternehmen fur ihre Umweltbilanz zur Rechenschaft gezogen werden. Dartber hinaus wenden sich
Investoren zunehmend von fossilen Brennstoffen und anderen nicht erneuerbaren Energiequellen
ab und suchen nach umweltfreundlicheren Investitionsmoglichkeiten. Und Mitarbeiter kimmern
sich um Nachhaltigkeit, soziale Verantwortung sowie Diversitat und Inklusion, und wollen fur

Unternehmen arbeiten, die diese Werte ebenfalls teilen. Kurz gesagt, der Ruf eines Unternehmens
hangt oft davon ab, ob es die ESG-Erwartungen erfullt.




Die Risiken des Ignorierens von ESG-Themen

Organisationen, die sich nicht mit ESG-Themen beschaftigen, tun dies auf eigene
Gefahr. Zu den potenziellen Risiken gehoren:

> Hohere Kapitalkosten, da durch X Mangelndes Kaufervertrauen,
ein schlechtes Reporting und eine insbesondere bei dem zunehmend
unzureichende Planung die Aufnahme einflussreichen
eines Kredits immer teurer wird. Gen Z-Markt.

X Verlust der Reputation, da schlechte 3¢ Talentmangel, da die besten Mitarbeiter
ESG-Ergebnisse als Anzeichen fur ein Arbeitgeber suchen, die ihren
schlechtes Management angesehen personlichen Werten entsprechen.

werden konnen.
3¢ Compliance-Verletzungen, da

X Verlust von Investoren, da Regierungen und Gerichtsbarkeiten neue
Investmentfonds zunehmend auf Vorschriften einfUhren oder bestehende
ESG-ausgerichtete Fonds und aktualisieren.

Unternehmensstrategien setzen.

> Preisauswirkungen, da die Kosten
fur hoheres Kapital und hohere
Versicherungen auf die Kaufer abgewalzt
werden.

Sogar Fuhrungskrafte selbst sind Risiken wie Entschadigungsstrafen oder Entlassungen
ausgesetzt, wenn sie Beschwerden von Aktionaren zu ESG-Themen ignorieren.

Nicht nur das Risiko beim Ignorieren von ESG-Themen ist betrachtlich, sondern auch die Belohnung
fur eine richtige Vorgehensweise. In einer kurzlich durchgefuhrten Umfrage von McKinsey &

Company gaben 22 % der Befragten an, dass sie in den letzten funf Jahren einen Mehrwert aus
Nachhaltigkeitsinitiativen erzielen konnten. Fast doppelt so viele (40 %) erwarten sich in den
nachsten funf Jahren

einen Mehrwert. Jedoch gehen 29 % davon aus, neue Unternehmen mit Umwelt- oder
Nachhaltigkeitsschwerpunkt aufzubauen.

Um diesen Mehrwert zu verfolgen und zu zeigen, dass ESG fur lhr Unternehmen wichtig ist, mUssen
Sie sich Ziele setzen und lhren Fortschritt in Bezug auf diese Ziele messen. Aus diesem Grund
werden ESG-Planung und -Reporting fur Unternehmen auf der ganzen Welt immer wichtiger.
Aufbau neuer Geschdftsfelder im Jahr 2022:

Wachstum in volatilen Zeiten férdern, McKinsey, November
2022


https://www.wsj.com/articles/ceo-social-political-issues-11624307505
https://www.mckinsey.com/capabilities/mckinsey-digital/our-insights/new-business-building-in-2022-driving-growth-in-volatile-times
https://www.mckinsey.com/capabilities/mckinsey-digital/our-insights/new-business-building-in-2022-driving-growth-in-volatile-times

Best Practices fiir ESG-Planung und -Reporting

Das Reporting Uber ESG-Initiativen ist keine leichte Aufgabe — die Daten konnen alles umfassen,
vom geschlechtsspezifischen Lohngefalle bis zum CO2-Footprint Ihrer Supply Chain. Jeder Bereich
Ihres Unternehmens generiert ESG-Daten. Supply Chain-, HR-, IT-, ERP- und andere operative
Systeme liefern wichtige Daten in unterschiedlicher Granularitat und unterschiedlichen Standards,
wie Sie nachstehend sehen konnen. (Abbildung 1)
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Abbildung 1: Das ESG-Reporting umfasst mehrere Bereiche, einschlief3lich (aber nicht Klimafragen B
beschrankt auf) die auf der rechten Seite aufgeftihrten. - Vorstandsvergiitung

Um effektiv zu planen und genaue Berichte zu erstellen, mussen Sie Daten erfassen, konvertieren,
standardisieren und aggregieren, sodass Sie ein vollstandiges, konsistentes Bild Ihrer ESG-
Programme erhalten. Zu den Best Practices fur ESG-Planung und -Reporting gehoren:

«/ Verstehen der Erwartungen interner «/ Konsolidieren und Aggregieren von KPIs in
und externer Stakeholder, um sich auf der gesamten Organisation.
die richtigen Themen und Prioritaten zu
konzentrieren. %/ Analyse der Ergebnisse, um Einblicke in
ESG-Metriken und Auswirkungen auf das
N ESG-Ziele festlegen und entwickeln Unternehmen zu erhalten.

strategischer, kollaborativer,
vorausschauender und strukturierter Plane, N4 Internes Reporting an das Management und

um diese zu erreichen und zu Uberwachen. extern an die Stakeholder.
«/ Erfassen von Daten und Metriken aus « Unterstutzung mehrerer Reporting-
der gesamten Organisation. Frameworks. Beispielsweise gewinnt die
Global Reporting Initiative (GRI) in der
§/ Konvertierendieser Daten in ein Europaischen Union an Bedeutung, jedoch
konsistentes Framework, damit Sie KPIs werden andernorts andere Frameworks

genau vergleichen konnen. entwickelt.



Warum ist das ESG-Reporting so schwierig?

Ein Blick auf die Liste der Best Practices zum Erfassen von ESG-Daten und Erstellen von Berichten

aus diesen Daten reicht aus, um Flhrungskrafte zu Uberfordern. Ein Reporting jeglicher Art kann

anspruchsvoll sein, jedoch bringt ESG aus den folgenden Griinden eine Vielzahl zusatzlicher

Herausforderungen mit sich:

Fur ein korrektes ESG-Reporting sollten

Esistinder
Entwicklungsphase
Das ESG-Reporting ist derzeit nicht

obligatorisch, wird es aber in nicht

allzu ferner Zukunft sein.

Es ist komplex
Es umfasst eine riesige Menge an
Informationen, die sich standig

andern.

Es ist nicht glinstig

ESG-Audits umfassen riesige
Datenmengen und sind mit
Prafungsgebihren verbunden.

Sie sich folgende Fragen stellen:

== Wie stellen Sie die Integritat Ihrer Daten sicher?

== \Wie konnen Sie sicher sein, dass Sie die neuesten
Standards einhalten?

== Wie planen, verfolgen und kommunizieren Sie lhre
Nachhaltigkeitsagenda, um sicherzustellen, dass Sie

zukunftigen Verpflichtungen
nachkommen konnen?

AuBBerdem fallen auch Kosten fur die
Erstellung des Reportings selbst an.

Es ist die Zukunft

Ein grol3er Teil von ESG ist der
zukunftsorientierte Aspekt. Wie wird
Ihre Organisation Ihre CO2-freien
Verpflichtungen fur 2030/2050
erfullen? Wie konnen Sie dies planen,
uberwachen und verwalten?

Es ist weitreichend
ESG-Daten decken mehrere Bereiche
innerhalb und aulRerhalb der
Organisation ab.




Unterstiitzung durch Oracle

Oracle hat in Oracle Cloud Enterprise Performance Management (EPM) eine Losung fur das ESG-

Reporting integriert. Sie bietet eine robuste Plattform fur Analysen und Einblicke. So knnen
Manager ihre ESG-Praktiken und -Plane wirklich verstehen und die Ergebnisse prufen und
analysieren. Oracle Cloud EPM kombiniert Dashboards, Diagramme, Tabellen und Beschreibungen
in einer einzigen Losung, sodass Sie umfassende Berichte erstellen konnen, die nicht nur lhre KPIs
zeigen, sondern auch Kommentare enthalten, die Ihren Stakeholdern helfen, Ihre Ziele, Blockaden
und Fortschritte zu verstehen.

Aber bei ESG geht es nicht nur um das Reporting. Die umfangreichen Planungsfunktionen in Oracle
Cloud EPM helfen Ihnen bei der Planung einer nachhaltigen Zukunft in lhrem Unternehmen, sowie
mit den finanziellen Auswirkungen jedes Plans — von der Vergltung der Belegschaft und Diversitat
bis hin zu Investitionen in erneuerbare Energien und der Reduzierung der CO2-Emissionen. Sie
konnen Szenarien nebeneinander vergleichen und sich fur die beste Vorgehensweise entscheiden.
Anschlie3end konnen Sie diese Plane mit aussagekraftigen Zielen und KPIs in lhrem gesamten
Unternehmen einfuhren, sodass jede Abteilung auf das Erreichen ihrer jeweiligen ESG-Ziele
hinarbeiten kann.

Oracle Cloud EPM unterstiitzt
Sie bei folgenden Aufgaben:

« Erstellen eines unternehmensweiten

Nachhaltigkeitsplans

V Erfullen mehrerer Anforderungen an das ESG-
Reporting (GRI, SASB usw.)

{

Verwalten des Reportings flir alle ESG-Stakeholder

AN

Zusammenarbeit in der gesamten Organisation

+ Konsistentes und automatisches Konsolidieren von
Daten aus allen Quellen, einschliel3lich ERP-, HR-,
Supply Chain- und anderen Geschaftssystemen

v Integrierte Rechenschaftspflicht mit sicheren
Prozessablaufen und Genehmigungen



https://www.oracle.com/de/performance-management/
https://www.oracle.com/de/performance-management/planning/

Oracle Cloud EPM verfluigt uber alle Funktionen,
mit denen Sie lhren Anforderungen an das
ESG-Reporting gerecht werden konnen

Q@ Vollsténdig.

- Es geht nicht nur um das melden von ESG-Metriken.
Es deckt den gesamten Prozess ab, einschlieflich
Datenerfassung, Ubersetzung und Verifizierung,
sowie Prufung und Genehmigung, und bietet
Beschreibungen zu Richtlinien, Planen, Ergebnissen,
Hauptrisiken und Leistungskennzahlen (KPIs).

Vernetzt.
Sie kdnnen ERP- und operative Systeme nahtlos

verbinden und alle anderen fur das Nachhaltigkeits-
Reporting erforderlichen Datenquellen einbinden.

‘@’ Intelligent.

Integriertes maschinelles Lernen und erweiterte
Analysen helfen lhnen, Anomalien oder Probleme
aufzudecken, sodass Sie bessere ESG-Ergebnisse
erzielen konnen.

@ Eine bewahrte und

vertrauenswiirdige Losung.
Oracle Cloud EPM wird in Analyseberichten

durchweg hoch eingestuft und ist der anerkannte : %\
Branchenfiihrer mit Tausenden von Kunden, die ihre 4 s
Reporting-Prozesse in der Cloud ausfuhren. L4



Erste Schritte

Organisationen auf der ganzen Welt sind bestrebt, ihr ESG-Engagement
zu demonstrieren, und ihre Glaubwurdigkeit bei Interessengruppen zu
beweisen. Oracle bietet Ihnen eine umfassende Losung, die Sie bei der
Planung, Verwaltung und beim Reporting Ihrer ESG-Praktiken unterstutzt.
Fur weitere Informationen zu den Angeboten von Oacle fur das ESG-
Reporting besuchen Sie unsere Website oder kontaktieren Sie uns.

Live-Demo anfordern
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https://www.oracle.com/de/performance-management/esg/
https://www.oracle.com/de/corporate/contact/
https://www.oracle.com/de/applications/demo/
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